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. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2026—2027 reprezinta principalul instrument
de proiectare, organizare, coordonare, monitorizare si evaluare a activitatii desfasurate in cadrul
Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina. Documentul stabileste directiile strategice de
dezvoltare ale unitdtii de invatdmant, in concordantd cu politicile educationale nationale, cu
nevoile comunitétii locale si cu obiectivele asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionala.

In contextul schimbérilor permanente din societate si al transformirilor generate de
digitalizare, incluziune, dezvoltare durabila si adaptarea procesului educational la cerintele
secolului XXI, scoala are responsabilitatea de a oferi fiecarui elev un mediu educational sigur,
echitabil, modern si centrat pe dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si
profesionale.

Intreaga activitate manageriald urmireste cresterea calititii educatiei prin imbunitatirea
continua a procesului instructiv-educativ, dezvoltarea profesionald a resursei umane, utilizarea
eficientd a resurselor materiale si financiare, consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si
comunitate, precum si promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate,
colaborare, transparenta si performanta.

Planul managerial valorifica rezultatele analizei institutionale, concluziile evaluarilor interne
si externe, recomandarile formulate de organismele de control si evaluare, precum si obiectivele
strategice stabilite prin documentele manageriale ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului
Scolar Judetean Olt. De asemenea, documentul are la baza analiza punctelor forte si a aspectelor
care necesitd imbunatatire, identificarea oportunitatilor de dezvoltare si a riscurilor care pot
influenta activitatea unitatii de invatamant.

Prioritatea intregului demers managerial este elevul, beneficiarul direct al actului educational.
Toate deciziile privind curriculumul, managementul resurselor umane, dezvoltarea bazei materiale,
digitalizarea, asigurarea calitatii si colaborarea cu partenerii educationali sunt fundamentate pe
interesul superior al elevului si pe necesitatea asigurarii unor servicii educationale de inalta calitate.

Prin implementarea prezentului plan managerial se urmareste consolidarea statutului Scolii
Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina ca institutie de invatdimant moderna, incluziva si performanta,
capabila sa raspunda eficient provocarilor actuale si sd ofere elevilor sanse reale de succes scolar
si profesional.

1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan managerial pentru anul scolar 2026-2027 a fost elaborat in conformitate
cu prevederile legislatiei In vigoare si cu documentele strategice care reglementeaza organizarea
si functionarea sistemului national de invatamant preuniversitar, avand la baza urmatoarele acte
normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar (ROFUIP)

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

o Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina;

e Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al scolii;



o Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Olt;

e Metodologiile si ordinele ministrului educatiei privind organizarea procesului
instructiv-educativ, mobilitatea personalului didactic, evaluarea nationala, managementul
resurselor umane si finantarea invatamantului;

¢ Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;

o Legislatia privind securitatea si siniatatea in munca, situatiile de urgenta, protectia
datelor cu caracter personal si transparenta decizionala;

o Hotararile Consiliului Local Slatina si celelalte acte administrative privind organizarea
retelei scolare si finantarea unitatii de Invatamant.

o Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii.

Elaborarea prezentului plan managerial are in vedere, de asemenea, strategiile si
politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, prioritatile
Inspectoratului Scolar Judetean Olt pentru anul scolar 2026-2027, precum si obiectivele asumate
prin documentele manageriale ale unitatii de invatamant.



1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ”Vlaicu Voda” Slatina in anul

scolar 2025- 2026 scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Utilizarea strategiilor didactice moderne si a
metodelor activ-participative, centrate pe dezvoltarea
competentelor elevilor.

e Acces echitabil la educatie pentru elevi din
toate categoriile sociale.

e Aplicarea generalizatd a instrumentelor de
asigurare a calitdtii, in conformitate cu standardele
ARACIP.

e Implicarea activd a cadrelor didactice in
activitatile de predare-invatare-evaluare:
interasistente, ateliere tematice, portofolii didactice,
elaborarea de teste si itemi.

e Promovarea interdisciplinaritatii si a metodelor
moderne de predare, cu rezultate vizibile datorate
colabordrii Intre cadrele didactice.

o Integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor
educationale deschise in procesul de predare—
invatare—evaluare.

e O oferta educationalad atractiva si adaptata
nevoilor elevilor.

e Prevalenta metodelor traditionale in procesul
de predare, invatare si evaluare, in detrimentul
abordarilor moderne si interactive.

e Rezistenta unor cadre didactice fata de
implementarea metodelor activ-participative si a
formelor alternative de evaluare, adaptate nevoilor
individuale ale elevilor.

e Punerea  accentului  predominant  pe
transmiterea de informatii, in defavoarea dezvoltarii
competentelor complexe cerute de noul curriculum.

e Insuficienta integrare a formadrii de valori si
atitudini 1n activitatile didactice curente.

e Nealinierea stilului didactic la nevoile si
particularitatile de invitare ale elevilor sau ale
grupelor de elevi.

e Dificultati 1n identificarea i utilizarea
eficientd a resurselor educationale digitale relevante si
de calitate.

e Insuficienta adaptare a curriculumului la
cerintele elevilor cu nevoi educationale speciale sau
apartinand unor grupuri vulnerabile.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cresterea autonomiei institutionale, in
contextul procesului de descentralizare educationald,
oferd posibilitatea adaptarii deciziilor la nevoile
specifice ale unitatii.

e Integrarea  tehnologiei  informatiei  si
comunicatiilor (TIC) in procesul instructiv-educativ
sprijind organizarea unor lectii moderne, centrate pe
elev.

e Diversificarea strategiilor de predare prin
activitati interactive (lucru pe grupe, in perechi,
proiecte), favorizeazd implicarea elevilor si
dezvoltarea abilitétilor sociale.

e Lipsa diversificarii si a  adaptdrii
curriculumului la nevoile reale ale elevilor si
parintilor poate conduce la scdderea motivatiei pentru
invatare si la diminuarea interesului fata de activitatea
scolara;

e Slaba corelare intre discipline si lipsa unei
abordari interdisciplinare coerente limiteaza eficienta
procesului educational,;

e Modificarile frecvente ale cadrului legislativ din
educatie genereazd instabilitate si dificultati de
adaptare la nivelul unitatii scolare.




o Imbunititirea colaborarii intre cadrele
didactice, prin schimburi de bune practici, activitati
comune si intalniri metodice.

e Reconfigurarea curriculumului national, cu
accent pe dezvoltarea competentelor-cheie, permite o
abordare mai relevanta si aplicatd a continuturilor.

e Accesul gratuit la platforme educationale
online, sprijind procesul de invatare digitala si
invatarea individualizata.

e Aplicarea politicilor educationale pentru
reducerea violentei scolare si a abandonului, oferd un
cadru de siguranta si incluziune pentru toti elevii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade
didactice;

e Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

e Preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici specifice unitatii,
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

e Implicarea elevilor In amenajarea spatiilor
verzi din incinta unitatii;

o Peste 95% dintre cadrele didactice sunt
titulare si au grade didactice;

e Rezultate bune ale absolventilor la Evaluarea
Nationald si integrarea acestora In invatdmantul
liceal.

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;

e Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

e Nivel diferit al competentelor digitale in
randul personalului didactic;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

o Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in invatamantul de
masa

o Neadaptarea stilului
particularitatile clasei sau elevilor.

didactic la

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici specifice unitatii
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

e Scaderea populatiei scolare;

e Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
penalizare a cadrelor didactice;

e Reducerea entuziasmului  si
interesului pentru profesia didactica,
subfinantarii cronice;

scaderea
urmare a




e Varietatea cursurilor de formare i e Corelarea inadecvata a programelor scolare in
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic, | plan interdisciplinar.
Inspectoratul Scolar, ORACLE, ECDL ; e Scaderea natalitatii;

e Valorificarea resursei umane (elevii) 1in Migratia populatiei;
obtinerea performantelor scolare prin participarea la Utilizarea excesiva a retelelor sociale;
concursuri nationale; Probleme de sanatate mintala la elevi.

e Infiintarea Asociatiei de Parinti;

e Interesul elevilor de a participa la procesul de
luare a deciziilor in unitate,

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Resursele financiare sunt  folosite e Lipsa resurselor financiare;
corespunzator, Tn acord cu politicile si obiectivele e Necesitatea ~ modernizarii si dotarii
unitatii, cu interesele elevilor laboratoarelor si cabinetelor existente;

e Utilizarea curenta n procesul de invatamant
a echipamentului informatic, a aparaturii si
materialelor pentru laboratoare, sala de sport;

e Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, televizoare, video, retroproiectoare,
videoproiectare, sistem de supraveghere video a
unitatii pentru asigurarea protectiei elevilor;

e Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Oportunitati de finantare extrabugetara o Nerealizarea imbunatatirii bazei materiale cu
identificate de unitate prin contracte de sponsorizéri, | tehnica de calcul moderna care sa permita realizarea
dotari si parteneriate; tuturor optiunilor elevilor;

o Existenta unor ONG-uri, firme private care e Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
finanteaza proiecte educationale; invatamant;

e Sprijinirea scolarizarii elevilor s
performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




e Transfer de bune practici educationale Tn
urma derularii de schimburi de experientd prin
proiecte, programe, parteneriate educationale;

e Cresterea  numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si proiecte
incheiate in unitatea scolara;

o Colaborarea eficienta cu partenerii sociali —
sindicatele din invatamantul preuniversitar;

e Colaborarea cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale;

o Existenta paginii web a scolii;

e Perceptia comunitatii fata de scoala.

e Reticenta unor paringi fatd de consilierea
psihopedagogica;

e Slaba implicare a unor parinti in activitatile
unitdtii, dezinteresul multora dintre ei fata de anturajul
si preocuparile copiilor lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Acordul de parteneriat pentru educatie;

e Implicarea partilor in mod institutionalizat
prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor

¢ 1/3 din Consiliul de Administratie format din
reprezentanti ai Consiliului Local;

e Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de
proiecte de mediu;

e Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de sponsorizari,
dotari si parteneriate.

e Slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

e Influenta societatii asupra mediului din scoala;

e Precaritatea mediului familial sub aspect
socio-economic si cultural;

e Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor unitatii;

e Situatia socio-economica precard a familiilor
din care provin unii elevi, care conduce la intreruperea
scolarizarii.




DIAGNOZA SINTETICA A UNITATII DE iNVATAMANT

Prezenta diagnoza sintetizeaza datele si constatarile cuprinse in analiza SWOT a activitatii din anul
scolar 2025-2026 si fundamenteaza prioritatile manageriale pentru anul scolar 2026—-2027.

La nivel curricular, unitatea valorifica strategii didactice moderne, metode activ-participative,
instrumente de asigurare a calitatii si resurse digitale. Sunt necesare, In continuare, diminuarea ponderii
metodelor traditionale, adaptarea demersului didactic la particularitatile elevilor si consolidarea abordarilor
interdisciplinare si incluzive.

In domeniul resurselor umane, punctele forte sunt interesul pentru formare si dezvoltare
profesionald, colaborarea in cadrul colectivului si preocuparea pentru diseminarea bunelor practici. Nevoile
identificate vizeaza dezvoltarea competentelor digitale, pregitirea pentru lucrul cu elevii cu CES, adaptarea
stilului didactic si cresterea implicarii in programe educationale.

In domeniul resurselor materiale si financiare, scoala utilizeazd echipamente informatice si
resursele existente, dar are nevoie de continuarea modernizarii laboratoarelor, cabinetelor, mobilierului si
tehnicii de calcul, concomitent cu atragerea de fonduri extrabugetare si utilizarea eficienta a bugetului.

In relatia cu comunitatea, unitatea beneficiazi de parteneriate educationale si colaborare cu
institutiile administratiei publice locale, insé se mentin vulnerabilitati privind implicarea inegala a parintilor
si situatia socio-economica dificila a unor familii. Aceste constatari justifica prioritatile privind incluziunea,
reducerea absenteismului, consilierea si consolidarea parteneriatului scoala—familie—-comunitate.

ANALIZA PEST

Analiza factorilor externi care pot influenta activitatea Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina
completeazd analiza SWOT sgi permite anticiparea oportunitatilor si riscurilor relevante pentru
implementarea planului managerial.

COMPONENTA STRATEGICA

Factor Elemente relevante pentru unitate | Implicatii manageriale
Modificari legislative si
metodologice in educatie; politici
nationale privind calitatea,
incluziunea, reducerea parasirii
timpurii a scolii, siguranta si
digitalizarea; colaborarea cu
autoritatile administratiei publice

Actualizarea permanenta a
documentelor institutionale;
respectarea termenelor si
procedurilor; adaptarea rapida a
activitatii la noile reglementari;
consolidarea parteneriatului cu
autoritatile locale.

Politico-legislativ

locale.

Limitarea resurselor financiare; Prioritizarea cheltuielilor; executie

necesitatea modernizarii bazei bugetara responsabild; identificarea
Economic materiale; existenta oportunitatilor surselor complementare de

de sponsorizare, parteneriate si finantare; orientarea investitiilor

finantari extrabugetare. spre nevoile educationale prioritare.

Scaderea populatiei scolare si a
natalitatii; migratia; vulnerabilitati
Social socio-economice ale unor familii;
implicarea inegala a périntilor;
riscuri privind absenteismul,

Masuri de prevenire a
absenteismului si abandonului;
sprijin pentru elevii vulnerabili si cu
CES; consiliere; activitati de




Factor

Elemente relevante pentru unitate

Implicatii manageriale

abandonul, violenta si starea de bine
aelevilor.

prevenire a violentei; cresterea
participarii parintilor la viata scolii.

Tehnologic

Extinderea utilizarii TIC si a
resurselor educationale digitale;
niveluri diferite ale competentelor
digitale; necesitatea modernizarii
echipamentelor si a mentinerii

Formarea continua a personalului;
integrarea resurselor digitale n
predare—invatare—evaluare;
mentenanta si modernizarea
echipamentelor; utilizarea

functionalitatii infrastructurii IT. responsabila si sigura a tehnologiei.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina este de a asigura un
act educational de calitate, centrat pe elev, care si sprijine dezvoltarea
armonioasa a fiecarui copil din punct de vedere intelectual, social, emotional
si moral. Ne propunem sa oferim un mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ, bazat pe respect, responsabilitate si colaborare, in care fiecare

e elev sa isi valorifice potentialul. Prin profesionalismul cadrelor didactice,
partenerlatul cu familia si comunitatea si promovarea inovatiei si a invitarii continue,
formam tineri autonomi, creativi, responsabili si pregatiti pentru provocarile societatii
contemporane.

VIZIUNEA: Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” — o scoald moderna, incluzivd si
performanta, in care fiecare elev isi dezvoltd potentialul intr-un mediu sigur si stimulativ.

Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale unitatii de invatamant si
urmareste:
€ Dezvoltarea integrala a fiecarui elev printr-un act educational de calitate si prin
perfectionarea continua a personalului.

€ Consolidarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate si
incredere reciproca.

€ Asigurarea calitatii educatiei prin colaborarea permanenta cu familia, comunitatea si
institutiile partenere.

in acest sens, in anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziala ”Vlaicu Voda”
se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si incluziv, prin dezvoltarea bazei
materiale, respectarea normelor privind securitatea si sandtatea ITn muncd si mentinerea
unui climat favorabil invatarii.

2. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare, prin
reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si imbunatatirea rezultatelor
elevilor la evaludrile nationale si la competitiile scolare.



10.

Consolidarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse, prin adaptarea demersului
didactic la nevoile fiecarui elev si sprijinirea grupurilor vulnerabile si a elevilor cu cerinte
educationale speciale.

Consolidarea imaginii institutionale a scolii, prin promovarea rezultatelor, valorificarea
exemplelor de buna practica si dezvoltarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii
educatiei si comunitatea locala.

Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, in vederea asigurarii starii de
bine, prevenirii comportamentelor de risc si sprijinirii dezvoltarii personale si profesionale
a elevilor.

Monitorizarea si imbunétitirea implementarii curriculumului national, prin activitati
de consiliere metodicad, evaluare, mentorat si schimb de bune practici intre cadrele
didactice.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic si didactic auxiliar,
prin participarea la programe de formare continud, perfectionare si dezvoltare profesionala,
in concordanta cu prioritatile sistemului de educatie.

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie, autorititile administratiei
publice locale si comunitate, in vederea sustinerii unui proces educational de calitate si a
implicarii active in viata scolii.

Modernizarea infrastructurii si utilizarea eficientd a resurselor materiale si
financiare, prin atragerea de finantari, dezvoltarea bazei materiale si gestionarea
responsabild a resurselor institutiei.

Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiilor educationale in
procesul de predare-invatare—evaluare, pentru cresterea calitatii actului educational si
formarea competentelor necesare societatii digitale.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este

construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

AN NN N N NN

Gestionarea 1n condifii optime a examenelor nationale;

Reducerea abandonului scolar cu 10%;

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in Tnvatamant;

Eliminarea violentei din unitatea de invatamant;

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

Utilizarea platformelor digitale in minimum 80% dintre activitatile didactice;

Autonomie pentru unitatile de invatamant si autonomie profesionald pentru cadre

didactice;

v

Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administragiei publice locale.

In concordanta cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei si

Cercetarii, scoala noastrd 1si propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale:
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OGl1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, prin aplicarea unui curriculum centrat
pe competente, utilizarea strategiilor didactice moderne si imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale si la competitiile scolare.

OG2. Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare, prin
sprijinirea elevilor din grupurile vulnerabile, reducerea absenteismului si prevenirea abandonului
scolar.

OG3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, prin imbunatatirea bazei
materiale, digitalizarea procesului educational si utilizarea eficienta a resurselor financiare.

OG4. Consolidarea managementului institutional si a culturii organizationale, prin
promovarea transparentei, responsabilitatii, colaborarii si a unui climat organizational bazat pe
performanta si calitate.

OGS. Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, in vederea cresterii calitatii actului educational si a adaptarii la schimbarile din
sistemul de Tnvatdmant.

OG6. Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate, prin dezvoltarea
colabordrii cu autoritatile publice locale, institutiile partenere, organizatiile neguvernamentale si
mediul economic.

OG?7. Cresterea capacitatii institutionale de initiere si implementare a proiectelor
educationale si de atragere a finantarilor externe, in vederea dezvoltarii scolii si alinierii la
standardele europene de calitate.

Prioritati ale politicilor educationale nationale pentru anul scolar 2026—2027:

- Asigurarea calitatii educatiei;

- Reducerea abandonului si a absenteismului;
- Cresterea sigurantei in mediul scolar;

- Dezvoltarea competentelor digitale;

- Promovarea incluziunii si a echitatii;

- Dezvoltarea profesionald a personalului;

- Consolidarea autonomiei institutionale;

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2026-2027, se va tine cont
de:

11



- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara
unitatii noastre este Strategia de diversificare, in cadrul careia trebuie valorificate la maxim
oportunitatile si trebuie insistat pe Tmbunatatirea punctelor slabe;

- Raportul de analiza CEAC;

- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar precedent.

- Legislatia in vigoare.
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V.OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea implementarii unitare a politicilor educationale si a prevederilor legislative in activitatea
didactica si manageriala.

Aplicarea eficientd a curriculumului national si dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta
scolii (CDEOS), in concordanta cu nevoile elevilor si cu specificul unitatii de invatamant.

Diversificarea strategiilor de evaluare si utilizarea unor instrumente moderne, relevante si obiective pentru
masurarea progresului scolar.

Monitorizarea indicatorilor educationali privind participarea scolard, progresul si rezultatele elevilor.

Monitorizarea si evaluarea permanentd a implementdrii curriculumului si a relevantei ofertei
educationale.

Cresterea performantei scolare prin corelarea strategiilor didactice si de evaluare cu competentele prevazute
in curriculumul national.

Optimizarea procesului de predare-invatare—evaluare prin utilizarea strategiilor didactice moderne, a
tehnologiilor digitale si a invatdrii centrate pe elev.

Sprijinirea excelentei si a performantei scolare prin programe dedicate elevilor cu potential ridicat si prin|
participarea la concursuri si olimpiade.

Monitorizarea si consilierea activitatii didactice in vederea cresterii calitatii actului educational si a
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
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MANAGEMENT
SCOLAR

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor|
educationale stabilite.

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind Incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

RESURSE UMANE

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
in invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate Tn unitate.

Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar
prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locala, organizatii non-
guvernamentale, companii etc.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de

invatamant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, Soft-uri educationale).
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Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publicd locala in domeniul conducerii si

V. RESURSE finantarii invatdmantului.
MATERIALE
Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar, Casal
Corpului Didactic, alte institutii si unitate.
Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,
Politia), cu ONG-urile care actioneazd in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
VI DEZVOLTARE Promovarea imaginii scolii
ORGANIZATIONALA| st 3 i
SI RELATII Infiintarea unei comisii responsabila cu programele de cooperare internationala.
COMUNITARE

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte Incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.
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VI.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE

1. Organizarea comisiilor si a consiliului Septembrie Consiliul de Dosarele comisiilor

pentru curriculum. 2026 administratie
Consiliul profesoral
2. Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Comisia pentru Regulamentul Intern si
2026 regulament legislatia in vigoare
Procurarea programelor scolare la toate Septembrie Director Programele valabile, aprobate
3. disciplinele din planurile de invatamant. 2026 de Ministerul Educatiei si
Cercetarii

4. Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor

activitate a comisiilor conform indicatiilor 2026 Responsabili comisie
PROIECTARE $1 Ministerului Educatiei.
PLANIFICARE 5. Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie Director Raportari, date statistice

anul scolar precedent. 2026 raportate anterior

6. Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si 2026 Profesorii diriginti examene nationale si concursuri
concursuri scolare. scolare

7. Informarea elevilor din clasele a V1ll-a Octombrie Director Programele valabile, aprobate
si a XII-a cu privire la metodologia pentru 2026 Profesorii diriginti de Ministerul Educatiei si
sustinerea examenelor nationale. Cercetarii

8. Elaborarea proiectului planului de Decembrie Director Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2026— 2027. 2026 Consiliul de
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administratie
Consiliul profesoral

Elaborarea proiectului C.D.S. tindnd Februarie Director Corespondenta dintre optiunile
cont de optiunile elevilor privind admiterea 2027 Consiliul de elevilor si CDS acordate
in administratie

invatamantul liceal.

Monitorizarea si valorificarea Conf. Director Materiale de analiza Programe
rezultatelor elevilor la evaluarile interne si calendarului de pregatire
externe. Inspectoratului

Scolar
ORGANIZARE Orggnizarf:a simularilor pentru Cor.lform“ Dire_ctor _ Metodologii? programe si
evaluarile nationale la clasele a VIII-a planificarii Cadre didactice logistica
. Popularizarea planului de scolarizare Mai 2027 Cadre didactice Targul de oferte educationale

pentu anul scolar 2026 — 2027.

Intocmirea orarului conform normelor Septembrie Comisia de intocmire a Respectarea recomandarilor
psihopedagogice 2026 orarului psihopedagogice privind orarul

scolii
. Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore

TC si CDS.

Organizarea si desfasurarea Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare §i extracurriculare proiecte si programe ed. concursuri
conform calendarului Inspectoratului Scolar

Mgggggﬁgﬁ%f I si Ministerului Educatiei si Cercetarii.

RESURSELOR UMANE . - - — —
Analiza ritmicitatii notdrii si a frecventei Lunar Director Analiza ritmicitdtii notarii i a
elevilor. frecventei elevilor
Monitorizarea testarii initiate si a celor Lunar Director Rapoartele comisiilor de

pe parcurs pentru urmarirea progresului catedra privind progresul scolar
scolar.
. Indrumarea si coordonarea elaborarii Director Documente oficiale
CDS Conform
pentru si avizarea lor. grafic
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CONDUCERE SI
ANTRENARE

Asigurarea abilitarii si a consultantei in| Permanent Responsabil comisie Comisia pentru mentorat si
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si formare formare didactica
didactice. didactica

Participarea  cadrelor  didactice la Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de
formarea continua si diseminarea] planificarii mentorat si formare participare, activitati de
informatiilor la nivel de unitate. didactica diseminare

Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie Director, Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDS. 2027 Comisia Curriculum, semnaturile elevilor, cererile

Diriginti parintilor

Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care

activitatile desfasurate de Inspectoratul
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei si

Responsabilul comisiei
pentru mentorat si formare

atesta participarea la aceste stagii

Cercetarii in cadrul programului de formare didactica
continud: preg. grade didactice, formatori,
mentori.

Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. graficului Responsabilul comisiei gradelor didactice

de pentru mentorat si formare
desfasurare a didactica
gradelor

Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie Director Componenta comisiilor de
comisiilor pentru organizarea examenelor de 2026 Consiliul de lucru in anul scolar 2025/2026
admitere si a comisiel de acordare a burselor administratie Functionarea corespunzatoare
si a altor ajutoare materiale. Consiliul profesoral a comisiilor

Promovarea ofertei curriculare in Noiembrie Director Consiliul profesoral
unitate.Realizarea unor sondaje in randul 2026 Cadre didactice 6Chestionare
elevilor si a cadrelor didactice de specialitate
legate de probleme curriculare, pentru Februarie
asigurarea feed-back—ului necesar 2027

imbunatatirii curriculum-lui national.
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1. Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie Director Materiale de analiza ale

vederea repartizarii orelor din CDS. 2027 Consiliul de Consiliului profesoral si ale
Analiza anuala a intregii activitati Tnceputul administratie Consiliului de administratie

desfasurate. anului scolar

2. Intocmirea documentatiei necesare Conform Director Dosarele de inscriere ale
pentru grafic Secretariat absolventilor claselor a VIII a

sustinerea examenelor nationale. Dirigintii cls. a VIII a

3. Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate

CONTROL §1 Cercetarii si alti parteneri educationali.
EVALUARE 4. Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Director Arhivarea §i pastrarea

scolare. term. legale Secretariat documentelor scolare

5. Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Comisia de asigurare a Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si fiecarui calitatii
cadru didactic Tn parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare.

II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE

1. Refacerea organigramei scolii in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din 2026
domeniu.

2. Elaborarea proiectului de dezvoltare a Conform Director Legislatia n vigoare
scolii pe termen mediu. planificarii
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Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director
PROIECTARE $1 2026 Sefii de catedra Documentele elaborate
PLANIFICARE
Pregatirea scolii in vederea deschiderii Septembrie Director Avizul de functionare
anului scolar. 2026 Sefii de catedra si ai
comisiilor
Tntocmirea  proiectului  planului  de Februarie — Director, Planurile cadru si
scolarizare pentru gimnaziu in conformitate Martie Sefii ariilor legislatia in vigoare
cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor 2027 curriculare
si ale parintilor, conform solicitarilor
comunitatii locale exprimate prin consiliile
scolare si Comitetele locale de dezvoltare.
Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Director Proiectul de dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii in unitate. 2026 Sefii de catedra si ai
comisiilor
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie Director Logistica metodologii
2026
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
2026 administratie
ORGANIZARE Stabilirea componentei fiecarei Septembrie Dirgc_tor Comisia de repartizare
grupe/clase 2026 Comisia de
repartizare
Numirea echipei de intocmire a orarului Septembrie Consiliul de Logistica
scolii, verificarea si aprobarea acestuia de 2026 administratie
catre director.
Numirea sefilor de catedrd, ai Septembrie Consiliul de ROFUIP
compartimentelor functionale, ai comisiilor 2026 administratie

si colectivelor pe domenii.
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Monitorizarea  participarii ~ cadrelor Conform Director Logistica
didactice pentru informarea acestora in calendarului Sefii de catedra Legislatie
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.

Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Logistica
incadrarea cu personal imediat catre calendarului
Inspectoratul Scolar. Resurse umane

Acordarea de audiente. Conform Director Grafice interne

COORDONARE _ _ calendarului _ -
SI Sprijinirea cadrelor didactice Conform Consiliul de Oferta educationala
MANAGEMENTUL defavorizate in absolvirea unor cursuri de ofertei administratie
RESURSELOR perfectionare, masterate s$i reconversie Adm. Financiar
UMANE profesionald organizate.

Realizarea unor intélniri — dezbateri — cu Director Grafice de actiuni si
cadrele didactice. logistica

Asigurarea  mentinerii conditiilor Permanent Director Materiale
igienico - sanitare Tn unitate. Adm. patrimoniu Logistica
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Valorificarea rezultatelor inspectiilor

Ori de cate ori

Director

Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
si Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o Consiliul de Reglementari legale
activitate profesionald si o activitate Permanent administratie
deosebita si recomandarea acestora pentru
implicarea in diferite activitati si premierea
lor.
Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de Reglementari legale
personalului didactic, didactic auxiliar si calendarului administratie Consiliul
nedidactic. profesoral
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director
conducerii unitatii scolare. Reglementari legale
CONDUCERE SI
ANTRENARE Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Criterii si mentori
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul
anului scolar
Sprijinirea  cadrelor  didactice de Conform Director Logistica
specialitate pentru sustinerea examenelor de graficului Cererile debutantilor

perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.

Promovarea colaborarii in cadrul
echipelor de lucru, acordarea de atentie
opiniilor colegilor de echipd, t{indnd seama

de observatiile lor.

Pe parcursul
anului scolar

Sefii comisiilor de
lucru

Metodologii
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1. Intocmirea graficului activitatii de La Tnceputul Director Documentul
indrumare si control. nului
CONTROL
SI
EVALUARE 2. Elaborarea masurilor in  vederea Lunar Director Graficul activitatii de
remedierii  deficientelor constatate cu Tndrumare si control
prilejul controlului.
I1l. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. Elaborarea planului de scolarizare in| Conform Director Proiectul planului de
concordantd cu strategia de dezvoltare si termenului dat Consiliul de scolarizare
dotarea materiala a scolii. de Inspectoratul administratie
Scolar Consiliul profesoral
PROIECTARE SI
PLANIFICARE 2. Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului
conformitate cu structura planului de grafic Consiliul de de Tncadrare cu personal
scolarizare si a planului cadru de invatamant.|  Inspectorat administratie Secretariat didactic cu respectarea
Scolar legislatiei in vigoare
3. Dimensionarea compartimentului Cand este Director Proiectul statutului de
nedidactic in functie de normativele in| cazul Serviciul administrativ functiuni pentru personalul
vigoare. nedidactic
1. Solicitarea  continuitatii  activitatii Conform Director Secretariat
didactice pentru profesori cu gr. I aflati la termen Consiliul de
limita de varsta Inspectorat administratie
Scolar
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Constituirea claselor a V-a si a VIII-a.

Septembrie
2026

Director
Secretariat

Formatiunile de lucru la
clase respectand ierarhia si

Comisie pregatitoare solicitarile
ORGANIZARE Repar.tizarea pe clase a _ elevilor Septembrie an_siliul. de Formatiunile de lucru la
transferati conform Regulamentului. 2026 administratie clase
Realizarea consilierii si orientarii scolare] Consilier Planificarea orelor de
a elevilor. Permanent psihopedagogic, dirigentie/consiliere
Profesori diriginti
Crearea si actualizarea continud a bazei Septembrie Resurse umane Logistica, baze de date
de date electronice unice pentru evidenta) 2026 si ori de existente
personalului didactic, didactic auxiliar si  céte ori este
nedidactic. cazul
Tncadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale
planului cadru si prevederilor statutului 2026 Tntocmite Tn conformitate cu
personalului  didactic  privind  norma metodologia Ministerului
didactica. Educatiei
COORI;?NARE Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,
MANAGEMENTUL profesori calificati. 2026 Cadre didactice calificate la
RESURSELOR toate disciplinele
UMANE Repartizarea profesorilor diriginti 1 Septembrie Director Decizii ale consiliului de
clasele a V asialX-a. 2026 Consiliul de administratie
administratie
Organizarea colectivelor de catedra si Septembrie Director Functionarea eficienta a
desemnarea responsabilitatilor catedrelor si 2026 Consiliul profesoral colectivelor de catedra
colectivelor pe arii curriculare. Consiliul de
administratie
Realizarea fiselor posturilor pentrul Octombrie Director Secretariat Fisele postului
personalul didactic si nedidactic. 2026
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director, Graficul sedintelor Procese
parintii pe clase in vederea constituirii 2026 Responsabilii verbale ale sedintelor

comitetelor de parinti pe clase.

comisiei dirigintilor

24




Constituirea Comitetului/Asociatiei Septembrie Director Procesul verbal
parintilor pe scoald in vederea stabilirii 2026
responsabilitatilor.

Alcatuirea consiliului consultativ  all Septembrie Director Procesul verbal
elevilor. 2026

Revizuirea si actualizarea Septembrie Director Corelarea Regulamentului
Regulamentului de Ordine Interioara. 2026 Consiliul de de

administratie Ordine Interioara cu
ROFUIP si cu hotararile CA,
CP

Repartizarea echitabila in conformitate Lunar Director, Consiliul de Registrul de procese
cu prevederile legale a stimulentelor Administratie, verbale ale
materiale pentru elevi: burse, premii, Comisia de stabilire a Consiliului de
ajutoare. burselor Administratie

CONDUCERE SI
ANTRENARE

Repartizare echitabila si in conformitate Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese
cu prevederile legale ale stimulentelor 2027 Comsiliul de verbale de la Consiliile
materiale pentru personalul didactic, didactic administratie profesionale si
auxiliar si nedidactic (propuneri pentru consiliul de administratie
distinctii, gradatii).

Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la
participarea  personalului  la  procesul consiliul profesoral si consiliul
decizional prin colectivele de catedra, de administratie
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral.

Organizare de Tintélniri periodice ale Periodic Director Responsabilii catedre
elevilor cu cadrele didactice si conducerea
scolii.

Incurajarea unei culturi organizationale Permanent Cadrele didactice Plan managerial

care sa stimuleze comunicarea deschisa.
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Formarea continua prin participarea la Permanent Responsabilul Adeverinte de participare
cursurile organizate de institutiile abilitate. comisiei pentru mentorat la stagii de perfectionare

si formare didactica

Asigurarea consilierii elevilor privind Conform Director Parteneriate
orientarea scolara si profesionala. planificarii Diriginti

Aplicarea sistemului de perfectionare Permanent Responsabilul Legislatie specifica,
prin credite profesionale transferabile. comisiei pentru mentorat furnizori acreditati

si formare didactica
Evaluarea anuala a personalului didactic lunie Director Evaluarea anuala a
si nedidactic din subordine. 2026 personalului didactic si
nedidactic din
CONTROL subordine
S Tntocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
EVALUARE . . . - .
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si
Cercetarii, autoritati locale.

Tntocmirea documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2026 Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de conformitate cu legislatia in
prezenta, carti de munca. vigoare

Arhivarea i pastrarea documentelor Confom Director Arhivarea §i pastrarea
scolare privind elevii si personalul unitatii term. Secretariat documentelor scolare
scolare. legale
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V. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
1. Coordonarea si evaluarea derularii Permanent Director Proiecte si rapoarte de
proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
implicate
2. Planificarea colaborarii unitatii cu Septembrie Director Legislatie specifica
politia, pompierii, institutii culturale, 2026 Protocoale
agentii economici.
F})&(ﬁﬁggigg SI 3. Realizarea proiectelor in parteneriat Octombrie Director Legislatie si comunicare
scoala-comunitate in folosul ambelor 2026 Consilier educativ
parti.
4, Colaborarea cu alte institutii, Conform Director Calendar activitati
asociatii, organizatii nonguvernamentale calendarului Consilier educativ
in domeniul activitdtii educative si propriu
extrascolare.
1. Procurarea de materiale informative Permanent Director Logistica
privind oportunitatile incheierii  de| cf, propunerilor
diverse parteneriate.
ORGANIZARE - — - - —
2. Realizarea programelor specifice din Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de calendarului Consilier educativ
parteneriate specifice. propriu
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Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Permanent Director Programele existente
in initierea, derularea si monitorizarea Consilier educativ
proiectelor scolare.
COORDONARE SI Colaborarea cu Primaria pentru Permanent Director Programele existente
MANAGEMENTUL finantarea si derularea proiectelor initiate Consilier educativ
RESURSELOR UMANE si/ sau a altora noi.
Colaborarea cu sindicatul in vederea Consiliu de Legislatia specifica
respectarii legislatiei muncii. Permanent administratie
Sindicat
Identificarea si valorificarea eficienta Pe parcursul Director Planuri de colaborare

a resurselor comunitagii.

anului scolar

Consilier educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor unitatii.

Pe parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

Planuri de colaborare

CONDUCERE SI Participarea la activitatile Conform Director Conform specificarilor
ANTRENARE extracurriculare Tnscrise in calendarul| calendarului Consilier educativ | Ministerului Educatiei
Ministerului  Educatiei si  Cercetarii
pentru anul scolar 2026 - 2027.

Rezolvarea amiabild a eventualelor Cand este Director Comunicare
conflicte intre wunitatea scolarda si| cazul Consilier educativ institutionala
comunitate.

CONTROL SI Elaborarea si transmiterea catre Conform Director Legislatia specifica
EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind| calendarului Consilier educativ

activitatea  unitdtii in  domeniul
proiectelor si programelor, acestea
urmand a fi aduse la cunostinta parintilor
si elevilor unitatii.
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V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
1. Efectuarea analizei privind necesarul Conform Director Situatii
de reparatii curente. grafic Administrator Raportari
PROIECTARE
ST PLANIFICARE 2. Efectuarea analizei privind stadiul Octombrie Director Situatii
lucrarilor de reparatii si investitii. 2026 Administrator Raportari
3. Elaborarea unui plan privind Octombrie Director Situatii
asigurarea cu 2026 Administrator Legislatia in vigoare
tipizate, cataloage, carnete de note,
s.a.m.d.
1. Valorificarea, actualizarea si Permanent Director Baze de date si logistica
exploatarea bazelor de date. Informatician
2. Procurarea fondurilor extrabugetare Permanent Director Contracte de
ORGANIZARE si repartizarea lor conform prioritatilor. sponsorizare
3. Procurarea  rechizitelor  gratuite Conform Director Situatii
pentru elevi la inceputul anului scolar. calendarului Administrator Legislatia 1n vigoare
1. Pregatirea salilor de clasa in vederea Septembrie Director Pregatirea salilor de
COORDONARE desfasurarii procesului de invdtdmant in 2026 clasa corespunzétor
SI MANAGEMENTUL bune conditii (sdli de clasa, laboratoare, standardelor in vederea

RESURSELOR UMANE

sala de sport.

asigurarii calitatii Tn
educatie
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Asigurarea functionarii liniei Septembrie Director Contract
INTERNET. 2026 Functionarea permanenta
Predarea situatiilor privind alocatia de Director Legislatia in vigoare

stat pentru elevi si acordarea burselor. Conform Administrator
calendarului
Aprovizionarea cu materiale Permanent Director Existenta materialelor
consumabile necesare asigurarii Administrator consumabile

igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfagoara activitati.

Stimularea materiala conform In functie de Director Acordarea stimulentelor
legislatiei in vigoare a cadrelor didactice solicitari materiale
care sunt implicate Tn programe.
Urmarirea modului de acordare a Permanent Director Planuri de colaborare
burselor de merit conform legislatiei in Administrator
vigoare.
CONDUCERE SI Asigurarea part.icipeflrii la cursqri fie I_I)i_rector Oferta de formare
ANTRENARE management financiar si alte perfectionari Anual Administrator
in domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar.
Negocierea favorabild a contractelor Director Comunicare institutionala
de sponsorizare si obtinerea Anual
fondurilor extrabugetare.
Argumentarea utilizarii  fondurilor In functie de Director Comunicare institutionala
astfel incat sd se evite crearea unor oferte
conflicte la nivelul unitatii scolare.
Urmarirea alocarii fondurilor Conform Director Legislatia specifica
E?/(:T_TJIZ%IE S1 extrabugetare dupd prioritati in scopul| calendarului Administrator

asigurdrii conditiilor materiale necesare.
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VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
1. Elaborarea programului de inspectii Octombrie Director Graficul de asistente
PROIECTARE SI si interasisten‘ge §i \{glo_riﬁcqrea fiselor de 2026 Sefii de comisii Plangl de activitati
PLANIFICARE evaluare a activitatii didactice. Fise de evaluare
2. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor| Decembrie Director Invitatii, afise pliante,
economici si ai altor unitati scolare cu 2026 serbari scolare
ocazii festive si autoritati local. Alte evenimente
3. Elaborarea  ofertei  educationale Mai 2027 Director Participarea la targul de
pentru anul scolar 2027 — 2028. oferte educationale
Oferta educationala a
scolii
1. Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie Presedinte CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si 2026 privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate
ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Director Raportul
2. | lucrari, de reparatii si modernizari. 2027 Administrator administratorului intocmit n
functie de prioritdtile de
reparatii ale
scolii
COORDONARE Instruirea TIC a tuturor cadrelor Octombrie Director, Atestare TIC a tuturor
SI 1. | didactice si planificarea orelor sustinute 2026 Responsabili cadrelor didactice.
MANAGAMENTUL prin utilizarea soft-ului educational AEL

RESURSELOR UMANE
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Desfasurarea activitatilor prin Permanent Responsabili Planurile de activitate
organizarea de activitati demonstrative Materiale elaborate de
n cadrul catedrelor, editarea de cadrele didactice
materiale de specialitate.

Elaborarea unor programe speciale Permanent Profesorii care Graficul sedintelor de
de stimulare a elevilor cu performante in realizeaza activitai de pregatire si materialele
vederea participarii la concursuri scolare perfectionare realizate pentru pregatirea
si extracurriculare de educare a suplimentara a elevilor,
comportamentului civilizat, de intérire a Revistele scolare
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare.

Elaborarea planurilor strategice Anual Membrii comisieli Planuri anuale
privind masurile de Imbunatitire a de evaluare si asigurare operationale, Raport de
calitatii. a autoevaluare institutionala

calitatii

Predarea situatiilor privind alocatia Conform Director Legislatia in vigoare
de stat pentru elevi si acordarea calendarului Administrator
burselor.

Protocoale si conventii incheiate cu Cand este Protocoale si Procese verbale
Politia, Pompierii, Jandarmeria. cazul conventii incheiate cu incheiate cu partenerii

Politia, sociali
Pompierii,
Jandarmeria

Organizarea sedintelor lectorate cu Permanent Director Diseminarea corecta a
parintii, dezbateri pentru prezentarea| cf. graficului Sefii de catedrd | tuturor informatiilor privind
noii legislatii din domeniul| Ministerului legislatia
invatamantului Educatiei scolara
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Popularizarea rezultatelor obtinute Permanent Director Raportul privind starea
de elevii gcolii la examene, olimpiade, calitatii procesului de
concursuri interjudetene si instruire si
extracurriculare. educare

Imbunititirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere
bibliotecii. al cartilor

Asigurarea conditiilor pentru cei ce In functie de Director Cereri de Tnscriere
doresc obtinerea participarii la diverse solicitari
cursuri de formare.

Invitarea reprezentantilor] Ocazional Director Invitatii speciale pentru
comunitatii locale la activitatile festive reprezentantii comunitagii
ale scolii -deschiderea anului scolar. locale

CONDUCERE SI
ANTRENARE
Rezolvarea rapida, transparentd si Permanent Director Comunicare eficienta cu

eficientd a conflictelor cu reprezentantii
autoritatilor locale s1 cu cet ai
furnizorilor de servicii.

autoritatile locale si
furnizorii
de servicii
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CONTROL SI
EVALUARE

Analiza activitatii
unitate si in Consiliul de Admnistratie.

desfasurate 1in Periodic

Director

Diagnoza corecta a
situatiei actuale
Plan de masuri eficiente

Elaborarea

listelor cu criterii de
evaluare pentru unitatile scolare, cadre
didactice si concursuri scolare.

Conform
calendarului

Prof. coordonator
comisie de evaluare

Criterii de evaluare
adaptate unitatii noastre
scolare

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Riscurile asociate implementarii planului managerial vor fi analizate periodic, in raport cu probabilitatea de aparitie si impactul asupra
obiectivelor. Pentru riscurile semnificative se stabilesc masuri preventive si corective, responsabili si modalitati de monitorizare.

Risc identificat

Probabilitate / impact

Masuri preventive si
corective

Responsabili

Monitorizare

Cresterea absenteismului si
risc de abandon scolar

Mediu / ridicat

Monitorizarea frecventei;
informarea si consilierea
familiei; programe
remediale; colaborarea cu
serviciile si institutiile
competente.

Director, diriginti/invatatori,
consilier scolar, comisiile
responsabile

Lunar si ori de cate ori
situatia o impune

Rezultate scolare sub tintele
asumate

Mediu / ridicat

Evaluari initiale si periodice;
analiza progresului; activitati
remediale si de pregatire
suplimentara; asistente si
consiliere metodica.

Director, responsabili
comisii, cadre didactice

Periodic; analize la finalul
modulelor si dupa evaludrile
relevante

Participare redusa a parintilor

Mediu / mediu

Comunicare diversificata,
intalniri si activitati cu
parintii; consiliere;
implicarea reprezentantilor

Director, diriginti/invatatori,
consilier scolar

Semestrial si prin feedback
continuu
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Risc identificat

Probabilitate / impact

Masuri preventive si
corective

Responsabili

Monitorizare

parintilor in structurile
consultative si decizionale.

Resurse financiare

Prioritizarea necesitatilor;
fundamentarea bugetului;

Director, administrator,

competentelor digitale

monitorizarea utilizarii
resurselor digitale.

expertiza

insuficiente pentru investitii | Mediu / ridicat atragerea de sponsorizari si compartiment financiar- Trimestrial
si dotari finantari extrabugetare; contabil, CA
parteneriate.
Formare continud; mentorat
Rezistentd la schimbare / si schimb de bune practici; Director, responsabili
nivel neuniform al Mediu / mediu sprijin colegial; comisii, cadre didactice cu Periodic

Incidente privind siguranta,
violenta, SSM/PSI

Scazut-mediu / ridicat

Aplicarea procedurilor;
instruiri; exercitii i activitati
preventive; colaborarea cu
Politia, Jandarmeria, ISU si
alte institutii competente;
remedierea imediata a
neconformitatilor.

Director, responsabili
SSM/SU, comisiile specifice

Permanent si conform
graficelor specifice

VII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.

Crt DOMENIU FUNCTIONAL INDICATORI DE PERFORMANTA Tinta pentru 20262027
Rezultatele oficiale la Evaluarea Nationala minimum 90%
Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 95% dintre elevi promoveaza
CURRICULUM Cataloage si situatii centralizatoare ale absentelor minimum 10% fata de anul anterior

Rapoarte, evidente si documente institutionale

minimum 100 elevi participanti

Rapoarte, evidente si documente institutionale

minimum 2 asistente/cadru didactic

Rapoarte, evidente si documente institutionale

minimum 90%
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Nr.

crt. DOMENIU FUNCTIONAL INDICATORI DE PERFORMANTA Tinta pentru 20262027
Rapoarte, evidente si documente institutionale 100% la termen
MANAGEMENT SCOLAR | Rapoarte, evidente si documente institutionale 100%
Rapoarte, evidente si documente institutionale 100%
1. Rapoarte, evidente si documente institutionale peste 90%
Rapoarte, evidente si documente institutionale 100%
Certificate/adeverinte si evidenta formarii continue peste 90%
Certificate/adeverinte si evidenta formarii continue minimum 90%
RESURSE UMANE Rapoarte, evidente si documente institutionale 100%
m Rapoarte, evidente si documente institutionale 100%
Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 15
Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 10
PARTENERIATE 51 Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 4/clasd/an
PROGRAME 3 :
v. Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 12/an
Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 6/an
Executie bugetara / documente financiar-contabile 100%
Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 5
RESURSE MATERIALE | Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 3
V. Rapoarte, evidente si documente institutionale peste 95%
Executie bugetara / documente financiar-contabile minimum 50.000
Chestionare de satisfactie si raport de analiza peste 90%
DEZVOLTARE Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 12/an
ORGANIZATIONALA Monitorizarea actualizarilor canalelor de comunicare saptamanal
VI. SI RELATII Rapoarte, evidente si documente institutionale minimum 8

COMUNITARE

Rapoarte, evidente si documente institutionale

minimum 6/an
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MONITORIZARE, EVALUARE, FEEDBACK SI iIMBUNATATIRE CONTINUA

Implementarea planului managerial va fi monitorizata sistematic prin analiza indicatorilor de performanta, rapoarte de activitate, situatii
statistice, asistente la ore, documentele comisiilor, rapoarte CEAC, chestionare de satisfactie si analiza hotararilor Consiliului de administratie si
ale Consiliului profesoral.

Evaluarea se va realiza periodic, prin raportarea rezultatelor obtinute la tintele asumate. Responsabilii activitatilor vor prezenta dovezi
privind realizarea acestora, iar concluziile vor fi comunicate structurilor si persoanelor implicate, in vederea asigurarii unui feedback relevant si
operativ.

In situatia 1n care se constatd abateri fatd de tintele stabilite, intarzieri sau rezultate insuficiente, se vor stabili masuri corective, termene si

responsabilitati clare. Eficienta masurilor va fi verificata ulterior, iar planul managerial va fi revizuit ori de cate ori modificarile legislative,
rezultatele monitorizarii sau nevoile unitatii impun acest lucru.

La finalul anului scolar se va realiza evaluarea gradului de indeplinire a planului managerial, iar rezultatele si recomandarile formulate vor
fundamenta proiectarea manageriald pentru anul scolar urmator.

VIIl. DOCUMENTE CARE VOR FlI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN

MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
Tematica si graficul Consiliului Profesoral,;
Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Activitatile extrascolare;

Activitatea de formare si perfectionare.
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