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I.1. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala reprezinta documentul strategic fundamental
al Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina, care stabileste directiile de dezvoltare ale
unitdtii de invatdmant pe termen mediu $i asigurd coerenta procesului managerial,
didactic si administrativ. Acesta reflectd viziunea institutiei asupra educatiei,
valorifica resursele existente si raspunde nevoilor identificate la nivelul comunitatii
scolare.

In anul 2025, ca urmare a reorganizirii retelei scolare, Gradinita cu Program
Prelungit nr. 3 Slatina a devenit structura a Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina.
Aceastd modificare a impus revizuirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru
perioada 2022-2026, astfel incat documentul sd reflecte noua configuratie
organizationald si sa integreze in mod unitar educatia timpurie, iInvatamantul primar si
invatdmantul gimnazial.

Revizuirea PDI urmareste actualizarea diagnozei institutionale, a resurselor umane
si materiale, a analizei mediului intern si extern, precum si adaptarea obiectivelor
strategice la noile realitdti educationale si legislative. Documentul este elaborat in
concordanta cu principiile managementului strategic, ale asigurarii calitatii in educatie
si ale dezvoltarii institutionale durabile.

In elaborarea prezentului document au fost avute in vedere:

o rezultatele obtinute de elevi si prescolari;

e evolutia demografica si nevoile comunititii locale;

e  resursele umane, materiale si financiare ale unitatii;

e  obiectivele si prioritdtile nationale in domeniul educatiei;

e  principiile echitatii, incluziunii, digitalizarii si dezvoltarii durabile;

e  necesitatea consolidarii parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

Prin aceasta revizuire, Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” isi propune sd ofere un
parcurs educational coerent, de la educatia timpurie pana la finalizarea invatdmantului
gimnazial, Intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea
armonioasd a fiecdrui copil si formarea competentelor necesare integrarii intr-o
societate aflatd in continud schimbare.

1.2. Baza legala

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in conformitate cu
legislatia in vigoare care reglementeaza organizarea si functionarea sistemului
national de Invatamant preuniversitar, avand in vedere, in principal:

e  Constitutia Romaniei;

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e  Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordin al ministrului educatiei;

o  Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitdtii in invatamantul
preuniversitar;
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o  Strategiile si politicile Ministerului Educatiei privind digitalizarea, incluziunea,
reducerea abandonului scolar si dezvoltarea competentelor-cheie;

e Planul managerial al unitatii;

e Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului;

e  Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI);

e Documentele strategice elaborate la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Olt si al autoritdtii administratiei publice locale.

1.3. Metodologia elaborarii PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat printr-un proces participativ,
bazat pe analiza obiectiva a situatiei existente si pe consultarea factorilor implicati in
viata scolii.

In elaborarea documentului au fost utilizate:

e analiza documentelor manageriale si institutionale;

e  analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor de performanta;

e analiza rapoartelor comisiilor metodice si permanente;

e concluziile Raportului anual privind starea si calitatea invatamantului;

e  rezultatele evaludrilor interne si externe;

e analiza nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;

e consultarea cadrelor didactice, a parintilor si a reprezentantilor comunitatii
locale.

Procesul de elaborare a urmarit respectarea principiilor managementului strategic,
asigurarii calitdtii, transparentei si participarii tuturor actorilor educationali.

Fundamentarea noului PDI pe rezultatele PDI 2021-2025

Noul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat pornind de la analiza gradului
de realizare a obiectivelor stabilite Tn PDI anterior. Evaluarea internd a evidentiat
progrese semnificative in dezvoltarea bazei materiale, digitalizarea procesului
educational, consolidarea parteneriatelor educationale si cresterea participarii elevilor
la activitdti extracurriculare.

Totodata, analiza a evidentiat necesitatea dezvoltarii competentelor digitale,
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile nationale, extinderii colaborarii cu comunitatea

si consolidarii culturii organizationale.

I1.1. Fisa de identitate

Element Date
1. Denumirea unitatii Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” Slatina
2 Tip Unitate de invatamant preuniversitar de stat
3. Personalitate juridica Da
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4. Adresa Str. Infratirii nr. 6, Slatina, jud. Olt
5. Telefon 0349 401 663
6. E-mail scoala.vlaicuvodaslatina@isjolt.ro
7. CIF 21354760
8. SIRUES 981632
9. Structura Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Slatina
10. Niveluri de invatdmant Prescolar, primar, gimnazial
11. Autoritate coordonatoare Inspectoratul Scolar Judetean Olt

Tabelul 1 — Fisa de identitate
I1.2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” Slatina este o institutie de invatamant cu traditie
in municipiul Slatina, care si-a construit identitatea prin promovarea unui invatdmant
de calitate, centrat pe dezvoltarea armonioasd a copilului si pe formarea
competentelor necesare integrarii In societatea contemporana.

De-a lungul timpului, unitatea si-a consolidat rolul in comunitatea locala prin
rezultatele obtinute de elevi, implicarea in proiecte educationale, activitati culturale si
parteneriate cu institutii publice si organizatii locale.

In anul 2025, ca urmare a reorganizirii retelei scolare, Gradinita cu Program
Prelungit nr. 3 Slatina a devenit structurd a Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina,
extinzand oferta educationala si asigurand continuitatea parcursului educational de la
educatia timpurie pana la finalizarea invatdmantului gimnazial.

In prezent, unitatea urmareste dezvoltarea unui mediu educational modern, sigur si
incluziv, bazat pe profesionalism, colaborare si performanta.

I1.3. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina este construita
pe valori precum profesionalismul, responsabilitatea, respectul, colaborarea,
echitatea, integritatea si orientarea catre dezvoltarea fieciarui copil. Aceste valori
se reflectd 1n activitatea manageriala, didacticd si administrativd si constituie
fundamentul relatiilor dintre toti membrii comunitatii scolare.

Unitatea promoveaza un climat educational bazat pe comunicare deschisa,
incredere reciprocd si cooperare, in care cadrele didactice, personalul auxiliar si
nedidactic, elevii, prescolarii si parintii contribuie activ la atingerea obiectivelor
institutionale. Se incurajeaza initiativa, schimbul de bune practici, invatarea continua
si implicarea n proiecte educationale si activitati extracurriculare.

Integrarea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 3 in structura scolii a reprezentat o
oportunitate de consolidare a unei culturi organizationale unitare, bazatd pe
colaborarea dintre echipele de la toate nivelurile de invatdmant si pe asigurarea
continuitatii parcursului educational al copilului. Revizuirea PDI urméreste tocmai
armonizarea acestor practici i obiective comune.

Comunicarea institutionald se realizeaza prin sedinte de lucru, consilii profesorale,
Consiliul de Administratie, comisii de lucru, Intalniri cu pdrintii si colaborarea
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permanenta cu autoritdtile locale si partenerii educationali. Sunt utilizate, de asemenea,
mijloace digitale care faciliteaza transmiterea rapida si eficientd a informatiilor.

Institutia promoveaza un mediu educational incluziv si sigur, In care sunt respectate
drepturile copilului, egalitatea de sanse si principiile educatiei de calitate. Activitatile
desfasurate urmdresc dezvoltarea competentelor-cheie, formarea caracterului,
cultivarea spiritului civic si a responsabilitatii sociale, precum si dezvoltarea unei
atitudini pozitive fata de invatare si fatd de comunitate.

Prin implicarea activd a intregului personal si prin parteneriatele dezvoltate cu
familia si comunitatea locald, Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” isi consolideaza
identitatea ca institutie moderna, deschisa schimbarii si orientatd cétre performanta si
dezvoltare durabila.

I1.4. Oferta educationala

Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” Slatina ofera un parcurs educational integrat,
adaptat nevoilor copiilor si elevilor, de la educatia timpurie pand la finalizarea
invatamantului gimnazial. Oferta educationald este construitd in conformitate cu
legislatia In vigoare, curriculumul national si nevoile identificate 1n randul
beneficiarilor directi si indirecti, urmarind dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil si
formarea competentelor necesare in societatea actuala.

Ca urmare a reorganizdrii retelei scolare si a integrarii Gradinitei cu Program
Prelungit nr. 3 ca structurd a unitdtii, oferta educationald a fost extinsa pentru a
asigura continuitatea procesului instructiv-educativ si o tranzitie fireascd intre
nivelurile de Tnvatamant.

Oferta educationala este fundamentata pe:

e nevoile de dezvoltare ale copiilor si elevilor;

e  optiunile exprimate de parinti si elevi;

e  resursele umane si materiale existente;

e  prioritatile stabilite prin documentele strategice ale unitatii;

o  cerintele comunitétii locale si ale pietei educationale.

Oferta curriculara

Procesul educational se desfagoard in conformitate cu planurile-cadru si programele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei si este completat prin curriculum la decizia
elevului din oferta scolii (CDEOS), adaptat intereselor si particularitdtilor de varsta
ale beneficiarilor.

Cadrele didactice utilizeaza metode moderne de predare-invatare-evaluare, strategii
didactice interactive si resurse digitale, promovand invatarea centratd pe elev,
dezvoltarea competentelor-cheie si incluziunea educationala.

Planul de scolarizare 2025-2026

Tabelul 2 — Planul de scolarizare

Nivel de invatiméant | Formatiuni de studiu |
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Prescolar 9 grupe
Primar 10 clase
Gimnazial 8 clase
Total 27 formatiuni

Oferta extracurriculara

Activitdtile extracurriculare completeaza procesul instructiv-educativ si contribuie
la dezvoltarea personala si sociala a copiilor si elevilor. Acestea includ:

e  proiecte si parteneriate educationale locale, judetene, nationale si europene;

e  concursuri si olimpiade scolare;

e activitati artistice, culturale si sportive;

e  programe de educatie pentru sandtate, mediu si cetitenie democraticd;

e activitati de voluntariat i implicare In comunitate;

e  excursii, vizite de studiu si activitati tematice;

e  programe de prevenire a violentei, bullying-ului si abandonului scolar.

Parteneriat educational

Scoala dezvolta relatii de colaborare cu parintii, autorititile administratiei publice
locale, Inspectoratul Scolar Judetean Olt, institutii de culturd, unitati de invatamant,
organizatii neguvernamentale si alti parteneri educationali, in scopul imbunatatirii
calitatii actului educational si al cresterii gradului de implicare a comunitatii in viata
scolii.

Oferta educationala este analizata si actualizatd periodic, In functie de evolutia
nevoilor comunitatii scolare, de rezultatele evaluarilor interne si externe si de
prioritatile de dezvoltare stabilite prin prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala.

CAPITOLUL IIT - DIAGNOZA INSTITUTIEI
II1.1. Analiza mediului extern

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina se desfasoara intr-un context
educational aflat Intr-o continud schimbare, influentat de evolutiile legislative,
demografice, economice, sociale si tehnologice. Analiza mediului extern permite
identificarea oportunitatilor si a provocarilor care pot influenta dezvoltarea institutiei
si fundamentarea directiilor strategice pentru perioada de implementare a Proiectului
de Dezvoltare Institutionala.

Context legislativ

Activitatea unitatii de invatdmant este reglementatd de Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, de Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdamant preuniversitar (ROFUIP), precum si de ordinele si
instructiunile emise de Ministerul Educatiei. Modificarile legislative impun
actualizarea permanentd a documentelor manageriale si adaptarea activitatilor
educationale la noile cerinte privind calitatea educatiei, incluziunea, digitalizarea si
evaluarea.
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Context demografic

Evolutia demografica a municipiului Slatina si a zonelor arondate influenteaza
direct numarul copiilor si al elevilor inscrisi in unitatea de invatamant. Scaderea
natalitatii si migratia populatiei pot conduce la diminuarea efectivelor scolare, ceea ce
impune diversificarea ofertei educationale si dezvoltarea unor servicii educationale
atractive pentru comunitate. Integrarea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 3 in
structura scolii contribuie la asigurarea continuitatii parcursului educational si la
consolidarea bazei de selectie pentru invatdimantul primar.

Context economic

Dezvoltarea institutiei este influentatd de resursele financiare alocate prin
finantarea de baza, finantarea complementard si bugetul autoritatii administratiei
publice locale. In acelasi timp, accesarea fondurilor europene si a programelor
nationale de finantare reprezintd o oportunitate importantd pentru modernizarea
infrastructurii, digitalizarea procesului educational si dezvoltarea profesionald a
personalului.

Context social

Comunitatea locald manifesta interes pentru cresterea calitatii educatiei si pentru
dezvoltarea unui mediu scolar sigur si incluziv. Colaborarea permanentd dintre scoala,
familie, autoritatile publice si institutiile partenere contribuie la prevenirea
abandonului scolar, la promovarea egalitdtii de sanse si la dezvoltarea armonioasd a
copiilor si elevilor. Totodata, diversitatea nevoilor educationale impune dezvoltarea
unor programe de sprijin si consiliere adaptate beneficiarilor.

Context tehnologic

Digitalizarea educatiei reprezintd una dintre principalele directii de dezvoltare ale
sistemului de invatamant. Utilizarea platformelor educationale, a echipamentelor
digitale si a resurselor informatice moderne oferd oportunitati pentru diversificarea
strategiilor didactice si cresterea eficientei procesului instructiv-educativ. In acelasi
timp, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor ramane o
prioritate institutionala.

Relatia cu comunitatea si partenerii institutionali

Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” Slatina dezvoltd relatii de colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Olt, Primaria Municipiului Slatina, Consiliul Local,
institutii culturale, unitati de Invatdmant, organizatii neguvernamentale, agenti
economici si alte institutii ale comunitatii. Aceste parteneriate contribuie la
diversificarea activitatilor educative, la dezvoltarea proiectelor institutionale si la
cresterea calitatii actului educational.

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unor oportunitati importante pentru
dezvoltarea institutionald, precum accesarea fondurilor europene, dezvoltarea
parteneriatelor si integrarea noilor tehnologii in educatie. In acelasi timp, provocirile
generate de evolutia demografica, schimbadrile legislative si dinamica societatii impun
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un management strategic flexibil, orientat spre adaptare, inovare si Tmbundtatirea
continud a calitétii serviciilor educationale.

I11.2 Resurse umane

Resursa umana reprezinta principalul factor care contribuie la realizarea misiunii si
obiectivelor strategice ale Scolii Gimnaziale ,,VIaicu Voda” Slatina. Calitatea actului
educational este sustinutd de competentele profesionale ale personalului, de
preocuparea pentru formarea continud si de implicarea acestuia In activitatile
curriculare si extracurriculare.

In urma reorganizarii retelei scolare si a includerii Gradinitei cu Program Prelungit
nr. 3 1n structura unitatii, colectivul de personal s-a extins, fiind necesard consolidarea
unei culturi organizationale comune §i armonizarea practicilor manageriale si
educationale. Revizuirea PDI reflectd aceastd noua structura organizationala.

Personalul unitatii este alcatuit din:

e  personal didactic de predare;

e  personal didactic auxiliar;

e  personal administrativ si nedidactic.

Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea continud, participand la
programe de formare, schimburi de bune practici, cercuri pedagogice si proiecte
educationale, In vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ si a
dezvoltarii competentelor profesionale.

Puncte forte

e  personal calificat i stabil;

e cadre didactice cu grade didactice si experienta profesionala;

o implicare 1n proiecte si activitati educationale;

e  colaborare eficientd Intre compartimentele institutiei;

e  preocupare pentru formarea continud si dezvoltarea competentelor digitale;
e deschidere catre inovare si utilizarea metodelor moderne de predare.

Aspecte care necesita dezvoltare

o extinderea programelor de formare in domeniul digitalizarii si al educatiei
incluzive;

e  consolidarea activitatilor comune intre scoala si gradinita;

e dezvoltarea mentoratului pentru cadrele didactice debutante;

o valorificarea experientei profesionale prin comunitati de invatare si schimb de
bune practici.

Tabelul 3 — Resurse umane

Indicator 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Personal didactic 31 34 34 36

P.e.rsonal didactic 4 4 4 6
auxiliar

Personal nedidactic 5 5 5 13

10
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. Cadre didactice 78 28 28 33
titulare
Gradul didactic 1 26 26 26 35
Gradul didactic 11 2 2 2 5
Definitivat 2 3 3 5
Debutanti 0 0 0 1

Figura 5— Graficul resurselor umane
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Figura 5. Evolutia resurselor umane in perioada 2022-2026

Sursa: Compartimentul Resurse Umane

Personalul unitdtii este calificat in proportie de 100%, majoritatea cadrelor
didactice avand gradul didactic I sau II si participand anual la programe de formare
continua.

IT1.3. Resurse financiare

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina este sustinuta prin utilizarea
eficientd a resurselor financiare provenite din surse publice si atrase prin proiecte si
parteneriate. Gestionarea fondurilor urmareste respectarea principiilor legalitatii,

eficientei, transparentei si responsabilitatii.

Tabelul 4 — Resurse financiare

Sursa finantarii Destinatia fondurilor
Finantare de baza Cheltuieli de personal
Buget local Intretinere si investitii
PNRR / proiecte Digitalizare si modernizare
Sponsorizari Activitati educative
Donatii Dotari si materiale didactice

11
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Principalele surse de finantare sunt:

o finantarea de baza, asigurata de la bugetul de stat;

o finantarea complementara asiguratad prin bugetul local al Municipiului Slatina;
o  fonduri destinate investitiilor si dezvoltarii bazei materiale;

e  programe si proiecte cu finantare nationald si europeana;

e  sponsorizari si donatii, in conditiile legii.

Resursele financiare sunt utilizate pentru:

e  plata cheltuielilor de personal;

e intretinerea si functionarea unitatii;

e modernizarea infrastructurii;

e achizitia de mobilier, materiale didactice si echipamente digitale;
e dezvoltarea activitatilor educative si extracurriculare;

e  perfectionarea personalului.

Gestionarea resurselor financiare este realizatd cu respectarea legislatiei financiar-
contabile si este monitorizatd permanent pentru asigurarea unei utilizéri eficiente a
fondurilor.

In perioada analizata, fondurile alocate au permis asigurarea functiondrii in
bune conditii a unitdtii de Invatamant, realizarea achizitiilor necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ, intretinerea bazei materiale, dotarea cu materiale
didactice si echipamente digitale, precum si sustinerea activitatilor educative si
extracurriculare. Managementul financiar a urmarit utilizarea eficienta si transparenta
a resurselor, In concordanta cu prioritétile stabilite prin documentele manageriale.

I11.4. Resurse materiale si baza tehnico-materiala

Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” Slatina dispune de o baza materiala care permite
desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii corespunzitoare si care este
imbunatatitd permanent prin investitii realizate cu sprijinul autoritatilor administratiei
publice locale si prin accesarea diferitelor programe de finantare.

In urma reorganizarii retelei scolare si a integrarii Gradinitei cu Program Prelungit
nr. 3 in structura unitatii, patrimoniul si infrastructura educationald au fost extinse,
fiind necesara o abordare unitard privind administrarea, intretinerea si dezvoltarea
acestora.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoard in spatii amenajate conform destinatiei
lor, iar unitatea urmareste permanent modernizarea mediului educational prin dotarea
sdlilor de clasa si a grupelor de gradinitd cu mobilier adecvat, echipamente digitale si
materiale didactice moderne.
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Utilizarea tehnologiei in activitatea didacticd reprezinta o prioritate a institutiei,
fiind Incurajata integrarea resurselor digitale si a platformelor educationale in procesul
de predare—invatare—evaluare.

Puncte forte

e  existenta unui patrimoniu educational care permite desfasurarea activitatilor in
conditii bune;

e  preocuparea permanenta pentru Intretinerea si modernizarea spatiilor;

o utilizarea echipamentelor digitale in activitatea didactica;

e  existenta unor materiale didactice adaptate nivelurilor de invatamant;

e colaborarea eficientd cu autoritatea administratiei publice locale pentru
dezvoltarea infrastructurii.

Aspecte care necesita dezvoltare

e  continuarea modernizarii spatiilor educationale;

e Inlocuirea treptata a echipamentelor uzate;

e  extinderea dotarilor digitale;

o dezvoltarea spatiilor dedicate activitatilor extracurriculare si educatiei timpurii;

e cresterea eficientei energetice si imbunatatirea conditiilor de confort.

Tabelul 5 — Resurse materiale

Resursa Situatia existenta Necesitati
Sali de clasa 18 modernizare permanenta
Grupe conform structurii GPP dotari suplimentare
gradinita 3
Biblioteca peste 12.700 volume actualizarea fondului de carte
Cabinet 1 Dotare permanenta
medical
Cabinet 1 modernizare
stomatologic
Table 19 extindere
interactive
Laptopuri 39 Inlocuirea echipamentelor uzate
Tablete 477 mentenanta
Videoproiectoare 18 actualizare
Calculatoare 30 modernizare

Dotarile existente permit utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare si integrarea tehnologiei digitale in activitatea didactica.
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Figura 4 — Graficul dotérilor digitale
Dotarea digitala a Scolii Gimnaziale ,Vlaicu Voda” Slatina
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Figura 4. Dotarea digitala a unitatii in anul scolar 2025-2026

Sursa: Documentele interne ale scolii

I1L.5. Analiza rezultatelor educationale

Evolutia efectivelor de elevi si prescolari

Tabelul 6 — Evolutia efectivelor

400

477

T
500

An scolar Prescolar Primar Gimnazial Total
2022-2023 - 231 199 430
2023-2024 - 238 196 434
20242025 - 242 186 428
2025-2026* 204 248 183 635

*Incepand cu anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 este
structura a Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda”.

Analiza rezultatelor evidentiaza mentinerea unui nivel bun al performantelor
scolare. Obiectivul institutiei este cresterea constantd a procentului de promovare si a
mediilor peste 8,00.
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Fig 3 — Evolutia efectivelor de elevi si prescolari

Evolutia efectivelor de elevi si prescolari
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Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatdmantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina

In perioada analizati se constatd o usoard diminuare a numarului de elevi,
determinata de evolutia demografica la nivel local. Incepand cu anul scolar 2025
2026, integrarea GPP nr. 3 in structura scolii conduce la cresterea numarului total de
beneficiari ai educatiei si la extinderea ofertei educationale.

Rezultatele 1a Evaluarea Nationala

Tabelul 7 — Evaluarea Nationala

An scolar Inscrisi | Prezenti | Promovati | Promovare | Media scolii
2021-2022 | 64 62 59 95,16% 7,95
2022-2023 | 54 52 49 94% 7,79
2023-2024 | 55 54 50 85,18% 7,11
2024-2025 | 54 52 49 94,23% 7,83
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Figura 6 - Evolutia rezultatelor la Evaluarea Nationala (2021-2025)
Rezultatele la Evaluarea Nationala
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Anexa 6 - Graficul rezultatelor la Evaluarea Nationala (2021-2025)
Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatdmantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina

In anul scolar 2024-2025, la Evaluarea Nationala s-au inscris 54 de absolventi ai
clasei a VlIll-a, dintre care au participat 52. Au promovat 49 elevi, procentul de
promovare fiind de 94,23%, iar media generala a scolii a fost 7,83. Rezultatele
confirma eficienta activitatilor remediale si a programelor de pregatire suplimentara
organizate la nivelul unitatii.

Rezultatele obtinute la evaluarile nationale de la clasele a II-a, a I[V-a si a VI-a au
evidentiat niveluri bune de dobandire a competentelor de baza si au constituit baza
stabilirii masurilor de remediere si dezvoltare.

Elevii au participat la olimpiade si concursuri scolare la nivel local, judetean si
national, obtindnd rezultate care confirmd preocuparea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea performantei scolare.

Au fost organizate proiecte educationale, activitati culturale, sportive, de
voluntariat, educatie pentru sanatate si protectia mediului, contribuind la dezvoltarea
competentelor sociale si civice ale elevilor.

Rezultatele la Evaluarea Nationala au evidentiat o evolutie pozitiva a
performantelor elevilor, ca urmare a masurilor de sprijin implementate, a pregatirii
suplimentare si a monitorizarii progresului scolar. Analiza releva totodatd necesitatea
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continudrii interventiilor pentru reducerea diferentelor de performantd si cresterea
procentului de medii peste 8,00.

I11.6. Parteneriate educationale
Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” Slatina promoveaza colaborarea permanentd cu
institutiile si organizatiile din comunitate, considerand parteneriatul un factor esential

pentru cresterea calitatii actului educational.

Tabelul 8 — Parteneriate

Partener Domeniul colaborarii
ISJ Olt Coordonare si monitorizare
Primaria Slatina Finantare si investitii
Consiliul Local Dezvoltare institutionala
CJRAE Olt Consiliere si incluziune
DSP Olt Educatie pentru sanatate
ISU Olt Situatii de urgenta
Politia Municipiului Slatina Siguranta scolara
Biblioteca Judeteana Olt Activitati culturale

Principalii parteneri ai unitdtii sunt:

e Inspectoratul Scolar Judetean Olt;

e  Primaria Municipiului Slatina;

e  Consiliul Local Slatina;

e  Politia Municipiului Slatina;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;

o  Directia de Sdnatate Publica;

o  Biblioteca Judeteana;

e  Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala;
e  institutii culturale;

e unitdti de invatdmant partenere;

e  organizatii neguvernamentale;

e  agenti economici;

e  pdrintii $i reprezentantii comunitatii locale.

Parteneriatele urmaresc:

e dezvoltarea competentelor elevilor;

e  prevenirea abandonului scolar;

e  promovarea unui stil de viata sanatos;

e  educatia pentru cetatenie democratica;

e dezvoltarea activitatilor culturale, sportive si de voluntariat;

......

e  cresterea vizibilitatii institutiei.
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Evaluarea anuala a parteneriatelor permite identificarea bunelor practici si
diversificarea colaboririlor in functie de nevoile scolii si ale comunitatii. Incepand cu
anul 2025, extinderea unitatii prin includerea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 3 a
determinat dezvoltarea unor noi parteneriate si consolidarea colaborarii dintre toate
nivelurile de Tnvatamant.

II1.7. Analiza nevoilor

Analiza activitatii desfasurate si a rezultatelor obtinute evidentiazd urmatoarele
nevoi prioritare de dezvoltare:

e modernizarea continud a infrastructurii gcolare si a bazei materiale;

o extinderea dotdrilor digitale si utilizarea eficientd a tehnologiilor in procesul
instructiv-educativ;

e dezvoltarea competentelor digitale si metodice ale personalului didactic;

e consolidarea culturii organizationale in contextul integrarii Gradinitei cu
Program Prelungit nr. 3;

e  cresterea performantelor scolare si reducerea diferentelor dintre elevi;

o intensificarea activitdtilor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc
educational;

e dezvoltarea educatiei incluzive si a serviciilor de consiliere;

e  extinderea colaborarii cu familia si comunitatea locala;

o atragerea de resurse financiare prin proiecte si programe cu finantare externa.

Identificarea acestor nevoi reprezintad fundamentul stabilirii tintelor strategice si al
planului operational al unitatii.

CAPITOLUL IV
IV.1. Analiza PEST
Tabelul 9 — Analiza PEST
Factor Elemente identificate
Implementarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
Politic actualizarea permanentd a legislatiei, prioritatile Ministerului Educatiei

privind digitalizarea si incluziunea.

Finantarea prin bugetul de stat si bugetul local, oportunitati oferite de

Economi . . . . y

c programele europene, necesitatea investitiilor continue in infrastructura
si echipamente.

Social Scdderea natalitdtii, mobilitatea populatiei, diversificarea nevoilor

educationale, implicarea parintilor si colaborarea cu comunitatea locala.

Dezvoltarea platformelor educationale, utilizarea inteligentei
Tehnologic | artificiale si a resurselor digitale, necesitatea dezvoltarii competentelor
digitale ale cadrelor didactice si elevilor.

ANALIZA SWOT

Puncte forte (Strengths) | Puncte slabe (Weaknesses)
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Management si resurse umane
echipd manageriald preocupata de
dezvoltarea  institutionald  si de
imbunatatirea calitdtii educatiei;
personal didactic calificat

stabil;

si

preocupare  pentru  formarea
continud si perfectionarea profesionald;
colaborare eficientd intre cadrele
didactice si compartimentele functionale.
rezultate foarte bune la Evaluarea
Nationala;

promovabilitate ridicata;

baza materiala digitalizata;
integrarea gradinitei 1n structura

)

[ ]

)
scolii;

e  experienta cadrelor didactice.
Proces instructiv-educativ
ofertd educationald diversificata,
adaptata nevoilor copiilor si elevilor;
utilizarea metodelor moderne si a
resurselor digitale in procesul didactic;
rezultate bune la examene,
concursuri si activitati extracurriculare;
preocupare pentru incluziunea
scolara si sprijinirea elevilor aflati 1n risc
educational.

Baza materiala
spatii ~ educationale
desfasurarii activitatilor;
existenta echipamentelor
informatice si a materialelor didactice;
preocupare permanentd pentru
modernizarea infrastructurii.

Relatia cu comunitatea
colaborare bund cu autoritatile
administratiei publice locale;

adecvate

e  parteneriate cu institutii  si
organizatii din comunitate;
e implicarea parintilor in viata

scolii.

e scaderea  populatiei scolare
determinatd de evolutia demografica;
necesitatea modernizarii continue
a unor spatii si dotari;

diferente de performantd intre
colectivele de elevi;

participare inegala a parintilor la
activitatile scolii;

e necesitatea extinderii utilizarii
instrumentelor  digitale  in  toate
disciplinele;

e consum ridicat de timp pentru

activitatile administrative si de raportare.

Oportunitati (Opportunities)
accesarea fondurilor europene si
nationale pentru dezvoltarea
infrastructurii;

Amenintari (Threats)
scaderea natalitdtii si reducerea
populatiei scolare;
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e colaborarea cu autoritdtile locale
si institutiile comunitatii;

dezvoltarea proiectelor Erasmus+,
PNRR si a altor programe educationale;

e extinderea  parteneriatelor cu
mediul economic si  organizatiile
neguvernamentale;
dezvoltarea competentelor digitale
si utilizarea noilor tehnologii;

e migratia familiilor catre alte
localitati sau in strainatate;

e  schimbarile frecvente ale
legislatiei in domeniul educatiei,

e  cresterea fenomenelor de

absenteism si abandon scolar in anumite
categorii de elevi;

utilizarea excesiva a tehnologiei si
a retelelor sociale cu impact asupra

o intr-un

integrarea  gradinitei
parcurs educational unitar.

motivatiei pentru Invatare;
constrangeri bugetare care pot
intarzia investitiile necesare.

Concluziile analizei strategice

Analiza mediului intern si extern evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu
Voda” Slatina dispune de resurse umane competente, o cultura organizationala solida
si o infrastructurd aflati intr-un proces continuu de modernizare. In acelasi timp,
provocdrile generate de evolutia demograficd, schimbarile legislative si dezvoltarea
acceleratd a tehnologiei impun adaptarea permanenta a managementului institutional.

Directiile strategice stabilite prin prezentul PDI urmaresc valorificarea punctelor
forte si a oportunitatilor identificate, reducerea punctelor slabe si diminuarea
impactului amenintarilor asupra dezvoltarii institutiei.

CAPITOLUL V — TINTE STRATEGICE
V.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” Slatina isi propune sa fie o institutie de
invataimant moderna, performanta si incluziva, care ofera fiecarui copil sanse
egale de dezvoltare intr-un mediu educational sigur, inovator si orientat spre
excelenta.

V.2. Misiunea

Misiunea scolii este de a asigura un act educational de calitate, centrat pe copil,
prin dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea valorilor democratice si
consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

V.3. Valorile

profesionalism;
responsabilitate;
respect;
integritate;
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e  colaborare;

e  echitate;

e incluziune;

e  performantd;

e  inovare;

e Invatare pe tot parcursul vietii.

<
=

Principiile

e interesul superior al copilului;

o  egalitatea de sanse;

e calitatea educatiei;

e  transparenta decizionala;

e management participativ;

o eficienta utilizarii resurselor;

e  colaborarea cu familia si comunitatea;
e dezvoltarea durabila;

e imbundtatirea continua.

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare

Obiectiv strategic

Asigurarea unui proces educational modern, centrat pe copil si pe elev, care sa
conduca la dezvoltarea competentelor-cheie, la imbunatatirea rezultatelor scolare si la
reducerea diferentelor de performanta.

Directii de actiune

o utilizarea metodelor interactive si a tehnologiilor digitale;

e monitorizarea progresului scolar;

e  pregatirea suplimentara pentru Evaluarea Nationala;

e  sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare;

e dezvoltarea excelentei prin participarea la concursuri si olimpiade.

Indicatori de realizare

e  cresterea promovabilitatii peste 95%;

e imbundtitirea rezultatelor la Evaluarea National;

e reducerea absenteismului;

e  cresterea participdrii la concursuri, minimum 150 de elevi anual.

Tinta strategica nr. 2
Dezvoltarea resurselor umane si a culturii organizationale
Obiectiv strategic

Consolidarea unei echipe profesioniste, orientate spre colaborare, inovare si
formare continua.
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Directii de actiune

e  participarea cadrelor didactice la programe de formare;
e 100% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale;
e mentoratul pentru cadrele didactice debutante;

e schimburi de bune practici;

e consolidarea colaborarii dintre scoald si gradinita.
Indicatori

e numarul programelor de formare;

e  procentul cadrelor didactice participante;

e  activitati metodice desfasurate.

Tinta strategica nr. 3

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational sigur si
incluziv

Obiectiv strategic

Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii digitale pentru desfasurarea unui act
educational de calitate.

Directii

e modernizarea sililor de clasa;

e  dezvoltarea dotarilor IT;

o eficientizarea energetica;

o imbunatatirea conditiilor pentru activitati educative si sportive.

Indicatori

e  investitii realizate;

e  echipamente achizitionate;

o  gradul de utilizare a resurselor digitale.

Tinta strategica nr. 4

Consolidarea parteneriatului scoala — familie — comunitate
Obiectiv strategic

Cresterea implicarii parintilor si a partenerilor educationali in viata scolii.
Directii

e dezvoltarea parteneriatelor;

e implicarea parintilor 1n activitati educative;

e  colaborarea cu autoritatile locale;

e  promovarea imaginii institutiei.

Indicatori

e numarul parteneriatelor active;

e  activitati organizate cu parintii;

e  proiecte implementate.

Tinta strategica nr. 5
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Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii

Obiectiv strategic

Consolidarea unui management participativ, bazat pe planificare strategica,
evaluare si imbunatatire continua.

Directii

e implementarea eficienta a PDI;

e  monitorizarea indicatorilor de performanta;

o  digitalizarea proceselor administrative;

e dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii.

Indicatori

e gradul de realizare a activitatilor din PDI;

e  rapoarte de monitorizare;

e  rezultate ale evaluarilor interne si externe.

CAPITOLUL VI - MONITORIZAREA SI EVALUAREA
IMPLEMENTARII PDI

Monitorizarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala reprezinta un
proces continuu, prin care conducerea unitatii urmareste realizarea obiectivelor si a
tintelor strategice stabilite pentru perioada de implementare.

Scopul monitorizdrii este de a analiza permanent progresul inregistrat, de a
identifica eventualele dificultati si de a adopta masuri de imbunatatire care sa asigure
atingerea rezultatelor propuse.

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin:

e analiza periodica a indicatorilor de performants;

e  rapoartele intocmite de comisiile de lucru;

e rapoartele manageriale semestriale si anuale;

e  Raportul anual de evaluare internd (RAEI);

e analiza rezultatelor scolare i a participarii la examene si concursuri;

e analiza activitatilor desfasurate in cadrul proiectelor si parteneriatelor;

e  aplicarea de chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;

e  analiza rapoartelor CEAC.

Evaluarea implementarii PDI va avea in vedere:

o  gradul de realizare a obiectivelor strategice;

e eficienta utilizarii resurselor;

e impactul masurilor implementate asupra calitatii educatiei;

o satisfactia beneficiarilor;

o  recomandarile formulate Tn urma evaluarilor interne si externe.

In functie de rezultatele evaluirii, PDI poate fi actualizat ori de cate ori intervin
modificari legislative, organizatorice sau de context care influenteaza activitatea
unitdtii de Tnvatamant.
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CAPITOLUL VII - PLAN OPERATIONAL

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Oplectlv Activitati Responsabili | Termen Indicatori
specific ’
- ens Analiza .
Imbunatatire rezultatelor la Director, Rapoarte  de
a rezultatelor = o CEAC, cadre Anual ape
evaluarile initiale | 7. . analiza
scolare . ’ didactice
’ si finale
Organizarea
1
Cresterea programeior . Cresterea
’ . remediale si de Director, ..
performantei . ’ ! Permanent | promovabilitatii
. ’ pregatire  pentru | profesori . .. ’
elevilor si a mediilor
Evaluarea ’
Nationala
Utilizarea
Dezvoltarea | platformelor si Lectii asistate,
S ’ Cadre ’
competentelor | aplicatiilor S Permanent | fise de
. . didactice L
digitale educationale la monitorizare
clasa
Participarea la Numar de
Promovarea . ) Cadre .. . .
. concursuri S1| . . Permanent | participanti S1
excelentei . > | didactice L ’
’ olimpiade premii
Tinta strategica 2
Dezvoltarea resurselor umane
iecti s - T . .
Oplectlv Activitati Responsabili crme Indicatori
specific ’ n
.. Minimum 80%
Participarea .
Formarea . ) dintre cadrele
L la cursuri Director Anual .
continua . didactice
acreditate ..
participante
Dezvoltarea Workshopuri CEAC, Numar de
competentelor si activitati | responsabili Permanent | activitati
digitale metodice comisii organizate
Int e .
egratea Activitati de . Fise de
noilor cadre ’ Mentori Permanent .
. . mentorat monitorizare
didactice
Tinta strategica 3
Modernizarea infrastructurii
biecti ey - . .
O. rechv Activitati Responsabili Termen Indicatori
specific
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Modernizare Achizitia de Director, Conform Numar de
a bazei | mobilier si | administrator planului de | spatii
materiale echipamente patrimoniu investitii modernizate
Dotarea cu Numar de
Digitalizare | echipamente Director Permanent | echipamente
IT achizitionate
- e Lucrari de . Gradul de
Imbunatatire | , ) . Administrato .
" Intretinere  §1 . . Permanent realizare a
a conditiilor . " | r patrimoniu o
reparatii lucrarilor
Tinta strategica 4
Parteneriat si imagine institutionala
Obiectiv e esge o . .
. Activitati Responsabili Termen Indicatori
specific
) Sedinte, Director,
Consolidarea . . .
.. ateliere, diriginti, Numar de
relatiei cu e Permanent s
N activitati educatoare, activitati
parinti A
comune invatatori
Dezvoltarea Incheierea de . Numar de
i . . Director Anual )
parteneriatelor noi acorduri parteneriate
Actualizarea Comisia pentru Numar de
Promovarea . . )
L .. site-ului, promovarea Permanent | materiale
imaginii scolii el . . o :
activitati media | imaginii publicate

CAPITOLUL VIII - MANAGEMENTUL RISCURILOR

Acest capitol apare tot mai frecvent in documentele strategice si este util pentru

planificare.
Risc Probabilitat Impact Masuri preventive
identificat e P P
Scaderea Promovarea ofertei
populatiei Ridicata Ridicat educationale, colaborare cu
scolare gradinita
Modificari . o Actuali lor si
: od% icari Medie Ridicat ctualizarea docurpente or si
legislative formarea personalului
Li . o Identifi 1
ipsa Medie Ridicat dentificarea surselor externe
finantarii de finantare
Absenteism Medie Mediu onitorizare, . constlere,
colaborare cu familia
Defici VV ‘ . .
eficit de Scizuti Mediu Sprijin pentru 1nt§grar?a S1
personal dezvoltarea  profesionald a
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calificat personalului
Cresterea
numarului colaborarea cu CJRAE,
elevilor cu Ridicata Ridicat consiliere si planuri
CES si cu risc personalizate
educational

CAPITOLUL IX - DISPOZITII FINALE

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald constituie documentul strategic de
referintd pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina si
fundamenteaza planificarea manageriald si activitatea tuturor compartimentelor
institutiei. Implementarea prevederilor sale presupune implicarea intregii comunitati
scolare — conducere, personal didactic, personal didactic auxiliar, personal
administrativ, elevi, prescolari, parinti si parteneri educationali — intr-un demers
comun orientat spre cresterea calitatii educatiei.

Documentul poate fi revizuit ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari in
structura organizatoricd a unitatii sau alte situatii care impun adaptarea directiilor
strategice.

CAPITOLUL X - CONCLUZII

Analiza institutionald evidentiazd faptul cd Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda”
Slatina dispune de resurse umane competente, de o bazd materiald in curs de
modernizare si de o culturd organizationald orientatd spre calitate, colaborare si
dezvoltare continud. Integrarea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 3 reprezintd o
oportunitate pentru consolidarea unui parcurs educational unitar si pentru dezvoltarea
unei identitéti institutionale comune.

Prin implementarea obiectivelor si a tintelor strategice prevazute in prezentul PDI,
unitatea urmadreste cresterea performantei scolare, dezvoltarea competentelor
personalului, modernizarea infrastructurii, consolidarea relatiei cu familia si
comunitatea $i promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate,
responsabilitate si inovare.
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ANEXA 2 - Harta proceselor
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Anexa 3 — Graficul evolutiei efectivelor

Evolutia efectivelor de elevi si prescolari
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Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatamantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina

Anexa 4 — Graficul dotarilor digitale
Dotarea digitala a Scolii Gimnaziale ,Vlaicu Voda” Slatina
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Figura 4. Dotarea digitala a unitatii in anul scolar 2025-2026
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Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatamantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina

Anexa 5— Graficul resurselor umane
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Figura 5. Evolutia resurselor umane in perioada 2022-2026

Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatamantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina

Anexa 6 - Graficul rezultatelor
Rezultatele la Evaluarea Nationala
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Anexa 6 - Graficul rezultatelor la Evaluarea Nationald (2021-2025)
Sursa: Raportul privind starea si calitatea invatamantului, RAEI si documentele
interne ale Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” Slatina
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